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ajustes solicitados



UF

190,6
CAU

238,3
BR

47,6

CAU

227,0
UF

181,6
BR

45,4

Receita total (milhões)

2023

2024

UF BR CAU



planilhas 
orçamentárias



Receitas



Fundo de apoio

⁴

⁵

⁶



Fundo de apoio



Fundo de Apoio



CSC



CSC (planilhas)



Outros (planilhas)



limites obrigatórios

Mínimo

25% Fiscalização (RAL)

máximo

60%Pessoal (Receita Corrente)

mínimo

2%Capacitação (folha)

Mínimo

3% ATHIS (RAL)



aplicação recomendada

10% Atendimento (RAL)

3%Comunicação (RAL)

6%*Objetivos Locais (RAL)
* Patrimônio

2%Patrimônio (RAL)







projeto estratégico



projeto estratégico



projeto estratégico



Orientações
UFs



•

•

•

•
• Justificativa; Objetivo; Benefícios; Produto; Requisitos; Stakeholders; Equipe; Restrições; 

Premissas; Grupos de Entregas;  Riscos; Linha do Tempo; Custos.

projetos 2024



ciclo de gestão da 
estratégia



CI
CL

O
CADEIA DE VALOR

2023

ANÁLISE DIAGNÓSTICA

REFERENCIAL 
ESTRATÉGICO

MAPA ESTRATÉGICO

PLANO DE AÇÃO E 
ORÇAMENTO ANUAL

PROCESSO DE TRANSIÇÃO 
DE GESTÃO

2025

PLANO DE AÇÃO E 
ORÇAMENTO ANUAL

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
DA ESTRATÉGIA

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
OPERACIONAL

CONFERÊNCIA ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

SEMINÁRIO ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

2026
CADEIA DE VALOR

ANÁLISE DIAGNÓSTICA

REFERENCIAL 
ESTRATÉGICO

MAPA ESTRATÉGICO

PLANO DE AÇÃO E 
ORÇAMENTO ANUAL

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
DA ESTRATÉGIA

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
OPERACIONAL

CONFERÊNCIA ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

SEMINÁRIO ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

PROCESSO DE TRANSIÇÃO 
DE GESTÃO

PAINEL DE INDICADORES 
E METAS

2024

PORTFÓLIO ESTRATÉGICO

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
DA ESTRATÉGIA

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
OPERACIONAL

PLANO DE AÇÃO E 
ORÇAMENTO ANUAL

PROCESSO DE TRANSIÇÃO 
DE GESTÃO

CONFERÊNCIA ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

SEMINÁRIO ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

ANÁLISE AMBIENTAL

ONBOARD DE 
CONSELHEIROS

2027
PAINEL DE INDICADORES 

E METAS

PORTFÓLIO ESTRATÉGICO

PLANO DE AÇÃO E 
ORÇAMENTO ANUAL

PROCESSO DE TRANSIÇÃO 
DE GESTÃO

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
DA ESTRATÉGIA

REUNIÕES DE AVALIAÇÃO 
OPERACIONAL

CONFERÊNCIA ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

SEMINÁRIO ANUAL DE 
PLANEJAMENTO E 

GOVERNANÇA

ANÁLISE AMBIENTAL

ONBOARD DE 
CONSELHEIROS



agenda ciclo



gestão estratégica



transição de gestão



IMPORTANTE

transição de gestão



canal teams

https://bit.ly/3ET5IxA


cronograma



Planilha das diretrizes elaborada 

pela equipe da Gerência de 

Planejamento e Gestão 

Estratégica.



planejamento@caubr.gov.br

Gelson Luiz Benatti - Gerente

Flavia Rios Costa – Analista Técnica

Marcos Cristino de Oliveira - Analista Técnico

Talita Mendes Silveira Reis – Estagiária

Paulo Ricardo Bispo Rosa – Estagiário 

Tania Mara Chaves Daldegan - Analista Técnica

Zaíle Sousa das Chagas –  - Analista Técnica
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